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   4202מבקר המועצה שנת  דוח  –הוועדה לענייני ביקורת   1סיכום דיון מספר 

לדון בממצאי דוח    20/04/2025  –הוועדה לענייני ביקורת התכנסה בתאריך ה   .1

 . 2024לשנת  המועצהמבקר 

 בישיבה נכחו:  .2

 יו"ר הוועדה לענייני ביקורת.  –הגב' שירין כוכבי  .א

 . חבר הוועדה לענייני ביקורת   –מר רוני מוזס  .ב

 חבר הוועדה לענייני ביקורת.  – )מיקו(  מר אבן טוב חיים .ג

 מהישיבה נעדרו:  .3

 חבר הוועדה לענייני ביקורת.  –  מר עומר אבו אלהיג'יא .א

 חבר הוועדה לענייני ביקורת.  –מר יורם פינאס  .ב

   –  זומנולישיבה  .4

 מנכ"ל המועצה.  –מר ירון פרידמן   .א

 . מנהל אגף הביטחון  – גל יזרעאלי מר  .ב

 בישיבה נכח:  .5

 מבקר המועצה.  –מר שלמה כהן  

במהלך   .6 ילובנו  אשר  הנושאים  ואת  הדיון  תוכן  את  הציג  המועצה  מבקר 

לישיבה   המועצה  זומנוהדיון.  הביטחון  ו  מנכ"ל  אגף  להסביר  מנהל  מנת  על 

הוועדה   ולענות על שאלות של חברי  והפתרונות שניתנו  הליקויים שעלו  את 

 באשר לליקויים שעלו בדוח הביקורת.  

 מקלטים ביקורת 

הסקירה שבוצעה על ידי מבקר המועצה    –  גל יזרעאלי, מנהל אגף הביטחון .7

במועד   מחד  שהיה  כפי  המקלטים  של  המצב  את  רהוטה  בצורה  משקפת 

 יום. פי שהוא המצב המקלטים כ  אתהביקורת ומאידך 

 

 

   2025     לאפריל       24
 משרד מבקר  המועצה 

   5100שוטף                  
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כוכבי   .8 את    –שירין  לדעת  תאפשר  שמוצג  כפי  המקלט  תיקי  בניית  האם 

 כשירותו ? סטאטוס המקלט, את התהליך שעבר בשנים האחרונות ואת מצב 

יזרעאלי, מנהל אגף הביטחון .9 כן, בהחלט. תיק המקלט יאפשר להכיר    –  גל 

בהתאם   שבוצעו  התיקונים  שנעשו,  הבדיקות  המקלט,  של  היסטוריה  את 

 לתוצאות הבדיקות, תדירות הבדיקות וכו'. 

כוכבי   .10 שנותרה    –שירין  המקלטים  שיפוץ  של  רבה  עבודה  ישנה  שצוין,  כפי 

בשנת   במסגרת  2025לביצוע  הביטחון,  אגף  לרשות  העומד  התקציב  האם   .

 עבודות כפי שאגף הביטחון מציג ? ה תקציב הג"א, יספיק לביצוע 

הביטחון   .11 אגף  מנהל  יזרעאלי,  בדרך,   –גל  מהמורות  יהיו  ולא  במידה 

העומד   התקציב  שתכננו,  לתוכנית  לביצוע    לרשותנוובהתאם  להספיק  צפוי 

המטלות. במידה והמציאות תטפח על פנינו אזי נפנה למועצה בבקשה לקבל  

. אני חוזר ומדגיש,  2026תקציב נוסף או לחלופין נגרר לתחילת שנת העבודה  

 . 2025בכוונת האגף לסיים את השיפוצים במקלטים עד סוף שנת 

אגף הביטחון שם ליעד את הנושא ומשלב זה, לטווח הנראה לעין לא ידרשו  

מקלטים יידר  שיפוצי  והאגף  מצבם,  שוטפת    ש בשל  ואחזקה  שימור  לבצע 

 בכדי לשמור על כשירותם.

 האם בכל המקלטים יש מים זורמים ?   –  שירין כוכבי .12

ככלל במקלטים נדרש שיהיו מים זורמים.    – גל יזרעאלי, מנהל אגף הביטחון .13

העמדת   על  האחריות  במליאה  ואושרה  שהוצגה  המדיניות  במסגרת 

נמצא באחריות הוועד המקומי    , המים עד המקלט  כולל תשתיות  , התשתיות

והמקלט עצמו באחריות המועצה. במידה ומתגלה כי במי מהמקלטים ישנה  

לוועדים לצורך מתן פתרון לבעיה. לעיתים אנו נתקלים   פונים  תקלה אנחנו 

 בקשיים בנושא. 

כוכבי   .14 מ  –שירין  שבמקרה  חושבת  זהעי אני  הנושא  ,ן  חשיבות   , ובגלל 

נכון להפנות את שימת ליבו של חבר    ,במקומות בהם אתם נתקלים בקשיים

 המליאה של הישוב על מנת שיסייע במתן הפתרון.

 כיצד נפתחים המקלטים בעת הצורך ? –רוני מוזס   .15
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הביטחון   .16 אגף  מנהל  יזרעאלי,  פועלים    –גל  אנו  מקלט.  פתיחת  נוהל  קיים 

בהתאם לנוהל זה. בכל ישוב יש מפתחות לפתיחת המקלטים. אנו מעדכנים  

את בעלי התפקידים בישוב כי נדרש לפתוח את המקלטים. לרוב, בפרק זמן  

מקלטים כבר פתוחים. ברור שבעת המלחמה, כמו בעת  הכרבע השעה  עד  של  

 הזו, המקלטים פתוחים כשגרה. 

? במידה    –שירין כוכבי   .17 האם יש בישוב מפתח אצל בעל תפקיד אחד בלבד 

בעל   ואותו  במידה  קצרים  זמן  בפרקי  המקלטים  נפתחים  כיצד  אזי  וכן, 

 תפקיד לא נמצא במרחב ?

יש יותר ממפתח אחד בישוב. בכל ישובים    –גל יזרעאלי, מנהל אגף הביטחון   .18

 נקבע יותר בבעל תפקיד אחד.  

מה באשר למקלטים אשר נמצא בהם שיפוע הפוך של הרצפה    –שירין כוכבי   .19

 בשל תנודות הקרקע ולא מאפשר ניקוז יעיל של המים במקלט ? 

הביטחון   .20 אגף  מנהל  יזרעאלי,  בכדי  א  –גל  הנכונים  המענים  את  בוחנים  נו 

לבעיה מיטבי  מענה  במקלטים  לתת  הקרקע  של  ההפוכים  השיפועים  .  של 

 לאחר סיום הבחינה, כמובן שנפעל לתיקון הליקויים במקלטים הנדרשים.

המועצה   .21 מנכ"ל  פרידמן,  שב  –ירון  להדגיש  לי  לפני  שחשוב  שהיתה  גרה 

שיותר   כמה  שיהיו  בכך  דגלה  המועצה  ברזל  חרבות  מקלטים  ' מלחמת 

  , כי . יש יתרון גדול בכך שקיים שימוש במקלט והוא 'חי''בשימוש דו תכליתי

כך מדי מספר ימים משתמשים בתשתיות המקלט וכך שומרים על כשירותו.  

את   שוקלים  אנו  הקיים,  במצב  אנו  עוד  כל  בכיום,  השימוש  מקלטים  מתן 

 ורה. שדו תכליתי במכמקלט 

המועצה   .22 מנכ"ל  פרידמן,  כל    –ירון  עושה  המועצה  כי  לציין  לי  חשוב 

ופועלת   המקלוט  נושא  קידום  לצורך  תקציבים,  אישור  כולל  שביכולתה, 

כפי שציין מנהל    ומשקיעה מאמצים לסגירת הפערים שעלו בדוח הביקורת.

  לסיים את הליקויים שעלו בדוח הביקורת   המועצה מתכוונת  ,אגף הביטחון

 . 2025עד סוף שנת העבודה במצב הנדרש, העמדת המקלטים ו
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כוכבי   .23 אגף    –שירין  מנהל  ידי  על  שמוצגת  מהתמונה  כי  לציין,  לי  חשוב 

בתיקון   משמעותית  התקדמות  חלה  כי  נראה  המועצה,  ומנכ"ל  הביטחון 

משמעותי   השתפר  המקלטים  ומצב  הביקורת  בדוח  שעלו  כפי  הליקויים 

עבודה   עוד  קיימת  זאת  עם  יחד  הצורך.  בעת  במקלטים  שהייה  ומאפשר 

לסיימה היא  שנדרש  הביטחון,  אגף  ומנהל  המועצה  מנכ"ל  שציינו  וכפי   ,

 . 2025אמורה להסתיים עד סוף שנת העבודה  

 מימוש חוק העזר לשילוט

דוח הביקורת בנושא אגרת השילוט במועצה    –  ירון פרידמן מנכ"ל המועצה .24

החלו   הדוח  קבלת  עם  מיד  לכן,  ליטוש.  דורשת  אשר  מראה  בפנינו  הציף 

 תהליכים לסגירת הפערים, בהתאם לאמור בדוח. 

האם לא קיימת סתירה בין כך שלחלק מהעסקים אין רשיון    –  שירין כוכבי .25

 עסק לבין גביית אגרת שילוט.

המועצה .26 מנכ"ל  פרידמן  ספק    –  ירון  אין  הדברים.  בין  סתירה  קיימת  לא 

 שצריך לטפל גם בנושא רישיונות העסק אבל הדברים אינם עומדים בסתירה.  

המועצה .27 מנכ"ל  פרידמן,  פעולות    –  ירון  מספר  ביצענו  במצגת  כפי שמשוקף 

 לקידום הנושא: 

 הוקמה וועדה מקצועית לשילוט.  .א

בתהליך  נמצא  בוצע סקר במרכזי מסחר וסקר בתחנות דלק בישובים   .ב

 ביצוע.  

 . 2025מיפוי בתוך הישובים יחל ברבעון האחרון של שנת העבודה  .ג

 נשלחו טפסים לבעלי עסקים למילוי בקשה לרישיון שילוט.  .ד

תדון   .ה העבודה  שנת  של  ג'  ברבעון  להיערך  שאמור  הוועדה  בדיון 

 הוועדה באמות המידה בנושא חזות השלטים. 

כמו כן, המועצה התקשרה לקבלן שיבצע את הסקר ,ויגיש לה את הנתונים  

 הנדרשים בהתאם לסדרי העדיפויות שהוגדרו. 

האם חשבתם לשבת עם בעלי שילוט בשולחן עגול ולהקשיב    –  שירין כוכבי .28

אמות   על  ההחלטה  קבלת  לפני  ולהציף  להציג  העסקים  לבעלי  שיש  למה 

 המידה ? 
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המועצה    .29 מנכ"ל  פרידמן,  בעיקר    -ירון  אנו  אותה.  גם  נבחן  אפשרות  זו 

 בוחנים מה עשו במועצות אזוריות אחרות ומקבילות.  

אני צופה כי עד גמר שנה זו אנו נסיים את התהליך ובתחילת שנה הבאה כבר 

 נהיה בשלב של מיסוד הנושא. 

כוכבי .30 אגרת    –  שירין  בתחום  וחשובה  מעמיקה  עבודה  נעשית  כי  נראה 

רחבי   בכלל  מימוש  לכדי  אותו  ולהביא  בתהליך  להמשיך  יש  השילוט. 

 המועצה. 

 תלונות הציבור 

 .2024תודה על הצגת הנתונים כפי שהשתקפו בשנת העבודה  –שירין כוכבי   .31

 

   בברכה,                   

                                                  

 כוכבי                             שירין                                                            

 יו"ר  הוועדה  לענייני ביקורת                                                              
 

 עותק

 . חבר הוועדה לענייני ביקורת   –מר רוני מוזס 

 חבר הוועדה לענייני ביקורת.  – )מיקו(  מר אבן טוב חיים

 חבר הוועדה לענייני ביקורת.  –מר עומר אבו אלהיג'יא  

 חבר הוועדה לענייני ביקורת.  –מר יורם פניאס 

 מנכ"ל המועצה.  –מר ירון פרידמן  

 מנהל אגף הביטחון.   –מר גל יזרעאלי 

 
 

 


